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О признанном советском специалисте, 
ученом в области организации труда 60 – 70 
– х годов ХХ века, выпускнике

Московского Авиационного Института 
(МАИ), участнике Великой Отечественной 
Войны, д-ре, профессоре Ефиме Исааковиче 
Шермане… (к его 100 – летнему юбилею /
1923 – 2023/) 

Я познакомился с Е.И.Шерманом (ЕИШ), 
когда, сдав успешно осенью 1966 года все 
вступительные экзамены, был зачислен в 
очную аспирантуру Московского 
Авиационного Института (МАИ) по кафедре 
№501 (Экономика и организация 
производства)…Заведовал тогда  кафедрой 
№501 Илья Борисович Куксин / ИБК /.           
(Считаю, что для осознания несомненного 
творческого успеха ЕИШ надо 
почувствовать атмосферу на кафедре с 



приходом к  заведованию  кафедрой №501 
ИБК.)

Поэтому сейчас будут искренние и 
необходимые строки об ИБК…                        
Илья Борисович Куксин, «красный 
профессор»,1906 г.р., «косая сажень в 
плечах», выходец –   из небольшого городка 
Красное Тверской губернии, прошедший 
большой путь типичного советского 
служащего, руководителя крупного научного
предприятия (например, перед заведованием 
кафедрой №501 МАИ он  был Главным 
инженером НИАТ в Москве (крупного 
научно - исследовательского института 
Министерства авиационной 
промышленности СССР…)                               
Кстати, скажу, что глубоко уважаемый мной 
И.Б. Куксин был моим научным 
руководителем при выполнении мной 
кандидатской диссертации и я дружил с ним 
до конца дней его…                                           



СВЕТЛАЯ ПАМЯТЬ ИЛЬЕ БОРИСОВИЧУ, 
ЕГО СУПРУГЕ ЕЛЕНЕ МАРКОВНЕ И ИХ 
ДОЧЕРИ НАТАШЕ!                                          
ОМЕЙН!                                 

При первой моей встрече с Ильёй 
Борисовичем, когда я пришёл в МАИ 
впервые представиться на кафедру №501, 
которой я был вызван для сдачи 
вступительных экзаменов в аспирантуру 
после отправки в МАИ своего реферата на 
тему: «Об экономической эффективности 
ЭСТЕТИЗАЦИИ производственной среды» я
почувствовал неподдельный интерес к 
изложенному мною…

Он сразу похвалил меня за представленный 
мной реферат для поступления в 
аспирантуру: за конкретность и наличие 
плана действий по ЭСТЕТИЗАЦИИ , сказав, 
что мой реферат «читали всей кафедрой», 
так как ранее такого не встречали ни на 
практике, ни в литературе…



Удивился тому, что к моим 26 годам от роду 
в моём послужном списке была работа 
конструктором по нестандартному 
оборудованию в СКТБ достаточно крупного 
агрегатного завода соответствующей отрасли
и почти три года начальником 
Конструкторско – Технологического Бюро 
Технической Эстетики (КТБ ТЭ) этого же 
завода…Спросил, как мне видится 
реализация моего научного проекта…Я 
рассказал…

Пожелав мне успешной сдачи 
вступительных экзаменов и…удачного 
прохождения предстоящей мне 
МАНДАТНОЙ КОМИИССИИ?!, сказал, что 
если мне удастся всё это преодолеть, то он 
меня никому НЕ ОТДАСТ – будет моим 
научным руководителем, несмотря на то, что
хоть в моей «аргономике» (эргономике) он 
ничего не знает, НО В МЕТОДИЧЕСКОМ 



ПЛАНЕ БУДЕТ НЕСОМНЕННО 
ПОЛЕЗЕН!..

Я посчитал необходимым рассказать о 
дорогом Илье Борисовиче Куксине потому, 
что без характеристики атмосферы 
кафедры№501 МАИ при нём нельзя оценить 
ВСЮ БЛАГОПРИЯТНОСТЬ УСЛОВИЙ для
деятельности Ефима Исааковича Шермана! 

И вот теперь я скажу ПРАВДИВЫЕ слова о 
Ефиме Исааковиче Шермане, 
НЕЗАСЛУЖЕННО  забытом  и почти не 
упоминаемом…

Сегодня, 15 октября 2023 года – ровно 100 
лет со дня РОЖДЕНИЯ НЕЗАБВЕННОГО 
ЕФИМА ИСААКОВИЧА ШЕРМАНА…

Под его руководством на 5 –ом ( инженерно 
– экономическом)  факультете МАИ была 
создана и успешно функционировала  
«ПРОБЛЕМНАЯ ЛАБОРАТОРИЯ 
НАУЧНОЙ ОРГАНИЗАЦИИИ ТРУДА», 



сыгравшая заметную роль в продвижении 
идей культуры труда на производстве в 
СССР…В определенной мере, это подвигло 
и автора этих строк к углублению знаний в 
области дизайна, К ПРОДВИЖЕНИЮ 
ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК 
ОБЛАСТИ ЭРГОНОМИКИ… ……………..   

Ефим Исаакович Шерман был способен 
оценить новизну того, что предлагает другой
и, во всяком случае, не препятствовать 
этому, даже понимая, что ЭТО НОВОЕ 
СУЩЕСТВЕННО ОПЕРЕЖАЕТ ТО, ЧТО 
было раньше и ЕСТЬ В ДАННЫЙ 
МОМЕНТ…

СВЕТЛАЯ   ПАМЯТЬ ЕФИМУ 
ИСААКОВИЧУ ШЕРМАНУ!

ВСЕМ – ЗДОРОВЬЯ, УСПЕХОВ, 
СТОЙКОСТИ, СЧАСТЬЯ!



С добрыми пожеланиями,

Роман Шейнбергер

Израиль, Беэр Шева, 15.10.2023, 18:05

      

   

 

  


